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	Línea Estratégica 1

	LE.1.
	Defender los derechos de las personas y de los colectivos en riesgo de exclusión. como eje transversal de sus acciones, mediante la denuncia pública y/o la   cooperación de las ONG miembros.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.1
	Crear conciencia y opinión sobre la importancia de los derechos Sociales.

	OE.2 LE.1
	La defensa de derechos como eje transversal de las acciones de la POAS.

	OE.3 LE.1
	Fomentar la cooperación en Proyectos Comunes referentes a defensa de Derechos

	OE.4 LE.1
	Denuncia activa de la vulneración de derechos en colectivos.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.1
	Denunciadas las situaciones de vulneración de los derechos sociales.

	RE.2 LE.1
	Incorporados componentes de difusión y defensa de los derechos sociales en los proyectos de la Plataforma de ONG.

	Cuadro resumen Línea Estratégica 1


	Cuadro resumen Línea Estratégica 2


	Línea Estratégica 2

	LE.2.
	Construir y vertebrar el Tercer Sector de Acción Social reforzando la identidad del Tercer Sector al desarrollar objetivos comunes en el marco de un proyecto compartido, que fomente el desarrollo de redes y alianzas en el Tercer Sector, y la cooperación entre las ONG

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.2
	Liderar el debate intrasectorial sobre le papel del Tercer Sector de Acción Social.

	OE.2 LE.2
	Contribuir a la construcción de Redes y Alianzas.

	OE.3 LE.2
	Fomentar la cooperación intracolectivos y entre la base social de las ONG.

	OE.4 LE.2
	Liderar el proyecto de operativización del Plan Estratégico del Tercer Sector de Acción Social.

	OE.5 LE.2
	Contribuir a la implantación de sistemas de desarrollo organizativo en las organizaciones del Tercer Sector de Acción Social.

	OE.6 LE.2
	Participar en Redes, foros u organismos de ámbito internacional.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.2
	Reforzada la identidad y el reconocimiento del Tercer Sector de Acción Social.

	RE.2 LE.2
	Fomentado el desarrollo de Redes, Alianzas y proyectos compartidos en el ámbito nacional e internacional, así como la cooperación intracolectivos.

	RE.3 LE.2
	Operativizado el Plan Estratégico del Tercer Sector de Acción Social.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 3


	Línea Estratégica 3

	LE.3.
	Establecer un discurso compartido sobre un modelo social que fundamente la promoción de cambios sociales desde un proceso participativo, identificando los rasgos que deben dibujar el modelo y determinando en él, el rol del tercer sector, así como los primeros objetivos compartidos que ayuden a realizar planteamientos concretos en el dialogo institucional.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.3
	Definir un modelo social compartido.

	OE.2 LE.3
	Desplegar y fundamentar el conocimiento del Modelo Social para dar coherencia a la defensa de derechos y establecer bases de negociación.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.3
	Definido un modelo social.

	RE.2 LE.3
	Asumido como propio, por parte de las organizaciones, el modelo social.

	RE.3 LE.3
	Vinculado, el modelo social, a la garantía de derechos.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 4


	Línea Estratégica 4

	LE.4.
	Avanzar hacia el reconocimiento del Tercer Sector de Acción Social como Agente Social y en concreto de la Plataforma de ONG de Acción Social. Definir y reconocer internamente el papel representativo, reivindicativo y negociador de la Plataforma por parte de sus entidades miembros, desarrollar una propuesta reivindicativa de mínimos para ser defendida unitariamente ante los poderes públicos, no sólo del ámbito de la Acción Social,  y desarrollar estrategias para su reconocimiento pleno para el diálogo institucional.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.4
	Definir las estructuras, organizaciones y alianzas en las que debemos estar para avanzar en el reconocimiento del sector.

	OE.2 LE.4
	Crear discurso y generar opinión sobre asuntos públicos.

	OE.3 LE.4
	Lograr una estrategia de incidencia en las políticas públicas (paso del nivel consultivo al de incidencia).

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.4
	Definida una estrategia de incidencia en las políticas públicas.

	RE.2 LE.4
	Se incide, de forma activa, en las políticas públicas.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 5


	Línea Estratégica 5

	LE.5.
	Otorgar capacidad de liderazgo a la Plataforma por parte de sus entidades Definir internamente la capacidad de representación de la Plataforma y lograr la cesión a la Plataforma de la soberanía indispensable para la consecución de objetivos comunes.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.5
	Definir los criterios para delimitar la capacidad de representación de la Plataforma

	OE.2 LE.5
	Obtener la cesión de soberanía, por parte de las organizaciones miembros, a la Plataforma, y sumar voluntades de otras organizaciones del Sector.

	OE.3 LE.5
	Alcanzar, definir y cumplir objetivos comunes.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.5
	Reconocido el liderazgo de la Plataforma por parte de sus entidades.

	RE.2 LE.5
	Alcanzados de forma consensuada, unos objetivos comunes.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 6


	Línea Estratégica 6

	LE.6.
	Racionalizar y optimizar su sistema de financiación Diversificar las fuentes de financiación, visibilizar el uso de los recursos financieros mediante la transparencia, la rendición pública de cuentas, mejorar la financiación pública, y estudiar las nuevas posibilidades y necesidades de colaboración con el sector privado.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.6
	Diversificar las fuentes de financiación.

	OE.2 LE.6
	Mantener una gestión transparente mediante la rendición de cuentas a socios, financiadores y sociedad en general.

	OE.3 LE.6
	Establecer vínculos de actuación con el sector privado en cuestiones de Responsabilidad Social de la Empresa.

	OE.4 LE.6
	Reivindicar al estado que garantice una línea estable de financiación.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.6
	Obtenida una fuente de financiación estable.

	RE.2 LE.6
	Logrado en incremento de la recaudación del IRPF a fines sociales del 0.7 % al 1%.

	RE.3 LE.6
	Realizados convenios de colaboración con el sector privado.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 7


	Línea Estratégica 7

	LE.7.
	Intensificación y mejora de la comunicación interna y externa definir una estrategia de comunicación compartida, de mejora y reconocimiento general de la imagen interna y externa de la Plataforma, basada en el desarrollo de nuevos canales y herramientas de comunicación, y en la visibilización de sus acciones.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.7
	Generar un dispositivo de respuesta rápida.

	OE.2 LE.7
	Lograr una imagen consolidada de la Plataforma.

	OE.3 LE.7
	Desarrollar un Plan de Comunicación Interna coordinado con las organizaciones miembros.

	OE.4 LE.7
	Explorar formulas para visibilizar las acciones realizadas.

	OE.5 LE.7
	Acordar y desarrollar un Plan de Comunicación Externo.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.7
	Plan de comunicación Interno.

	RE.2 LE.7
	Plan de comunicación Externo.

	RE.3 LE.7
	Reforzada la identidad corporativa.


	Línea Estratégica 8

	LE.8.
	Definir y desarrollar un diseño organizativo orientado a la ejecución del II Plan Estratégico. Desarrollar el modelo organizativo de la Plataforma de ONG, apoyado en sistemas de gestión de calidad, en el que se definan los destinatarios inmediatos y finales de su acción, se establezca el modelo territorial de su presencia en las Comunidades Autónomas,  la ampliación de su base social y la planificación de la financiación, así como la definición, creación o consolidación y articulación de estructuras: Redes, Alianzas, Grupos de Trabajo, Comisiones y Equipo Técnico, definiendo las competencias de todos los agentes.

	

	Objetivos Estratégicos

	OE.1 LE.8
	Ampliar la base social de la Plataforma de ONG.

	OE.2 LE.8
	Consensuar el modelo territorial de su presencia en las comunidades autónomas.

	OE.3 LE.8
	Generar procesos de aprendizaje para mejorar las competencias de las personas.

	OE.4 LE.8
	Orientar la organización a las necesidades de las entidades miembros.

	OE.5 LE.8
	Mejorar los procesos de gestión, desarrollo de actuaciones y su articulación con la toma de decisiones

	OE.6 LE.8
	Definir la Estructura Organizativa y espacios de participación.

	OE.6 LE.8
	Iniciar procesos de mejora de los programas ejecutados en la actualidad.

	

	Resultados Esperados

	RE.1 LE.8
	Definido el modelo territorial.

	RE.2 LE.8
	Satisfechas las demandas de los usuarios.

	RE.3 LE.8
	Identificados y mejorados los procesos de gestión.

	RE.4 LE.8
	Realizada una adecuada gestión de las competencias de las personas.


	Cuadro resumen Línea Estratégica 8
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